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 令和７年度豊橋市職業訓練センターの管理運営業務について、豊橋市職業訓練センターの管理

に関する基本協定書第２１条に基づき、下記のとおり事業報告いたします。 

 
 

１．管理業務の実施状況に関する事項 
（１）開館時間 

午前９：００から午後１０：００まで 
（２）休館日 
       日曜日及び土曜日 
    国民の祝日に関する法律（昭和２３年法律第１７８号）に規定する休日 
    １２月２９日から翌年の１月３日までの日 
（３）施設管理員の配置体制  

パート ３人 
（４）施設管理の基本的な取り組み  

①関係法令及び例規を遵守 
②公の施設として、公平な運営 
③利用者の意見を管理運営に反映させ、利用者の満足度を高める 
④予算の執行にあたっては、事業計画書、収支予算書に基づき適正かつ効率的な管理運営 
⑤管理運営にあたっては、経費節減 
⑥関係団体や組織、事業所と良好な関係を維持 
⑦業務遂行にあたっては、豊橋市の T-EMS の取組みに基づき環境への配慮 
⑧事件、事故、災害等緊急時には、速やかに現場に赴き、適切な対応 
⑨施設の管理運営に際して知り得た秘密の遵守 
⑩管理運営にあたっては、豊橋市産業部商工業振興課の指示、指導に従う 
 

２．管理施設の利用状況に関する事項 
（１）別添資料「令和７年度 豊橋市職業訓練センター利用統計報告書（件数、人員）」 

「令和７年度 豊橋市職業訓練センター利用統計報告書（使用料、減免額）」 
 

３．管理経費等の収支状況等 
（１）別添資料「令和７年度 豊橋市職業訓練センター維持管理料 決算報告書」 



単位：円

14 15 14 13 10 6 11 9 8 9 3 8
6,300 6,570 6,020 6,310 4,380 2,740 4,650 3,550 3,000 3,550 1,650 3,280 52,000
(6,840) (9,070) (6,840) (6,840) (5,740) (6,030) (7,120) (7,740) (5,470) (8,290) (5,750) (5,470) (81,200)

0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 820 0 0 0 0 0 820

(820) (1,680) (820) (0) (0) (820) (1,650) (1,720) (820) (2,540) (0) (0) (10,870)
6,300 6,570 6,020 6,310 4,380 2,740 3,830 3,550 3,000 3,550 1,650 3,280
(6,020) (7,390) (6,020) (6,840) (5,740) (5,210) (5,470) (6,020) (4,650) (5,750) (5,750) (5,470) (70,330)
104.7% 88.9% 100.0% 92.3% 76.3% 52.6% 70.0% 59.0% 64.5% 61.7% 28.7% 60.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
0 0 0 0 0 0 820 0 0 0 0 0

(820) (1,680) (820) (0) (0) (820) (1,650) (1,720) (820) (2,540) (0) (0) (10,870)
0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
0 0 0 0 0 0 820 0 0 0 0 0

(820) (1,680) (820) (0) (0) (820) (1,650) (1,720) (820) (2,540) (0) (0) (10,870)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

7 8 10 16 8 12 40 31 44 14 11 11 212
4,810 4,460 5,620 7,770 4,220 6,100 17,920 14,960 19,840 7,820 6,760 6,450 106,730
(6,450) (7,500) (5,890) (3,630) (3,400) (9,460) (4,720) (6,440) (5,880) (4,180) (5,400) (5,080) (68,030)

3 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 16
1,680 0 860 550 860 550 860 550 860 550 1,720 1,370 10,410
(2,540) (1,960) (860) (0) (860) (550) (1,130) (550) (860) (550) (1,720) (550) (12,130)
3,130 4,460 4,760 7,220 3,360 5,550 17,060 14,410 18,980 7,270 5,040 5,080 96,320
(3,910) (5,540) (5,030) (3,630) (2,540) (8,910) (3,590) (5,890) (5,020) (3,630) (3,680) (4,530) (55,900)
80.1% 80.5% 94.6% 198.9% 132.3% 62.3% 475.2% 244.7% 378.1% 200.3% 137.0% 112.1% 172.3%

6 7 10 5 1 8 9 2 7 6 6 16 83
4,260 6,020 7,110 3,400 860 4,490 4,480 1,130 2,760 4,570 5,160 9,260 53,500
(5,120) (7,120) (3,980) (3,990) (3,440) (2,850) (3,670) (2,580) (860) (3,710) (5,160) (1,990) (44,470)

6 7 7 3 1 3 1,720 1 1 5 6 4 1,764
4,260 6,020 6,020 2,580 860 2,580 1,720 860 860 4,300 5,160 2,540 37,760
(3,710) (6,570) (3,440) (3,440) (2,580) (2,580) (2,580) (2,580) (860) (3,440) (5,160) (1,720) (38,660)

0 0 1,090 820 0 1,910 2,760 270 1,900 270 0 6,720 15,740
(1,410) (550) (540) (550) (860) (270) (1,090) (0) (0) (270) (0) (270) (5,810)

0.0% 0.0% 201.9% 149.1% 0.0% 707.4% 253.2% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 2488.9% 270.9%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(820) (1,680) (820) (0) (0) (820) (0) (1,720) (820) (2,540) (0) (0) (9,220)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(820) (1,680) (820) (0) (0) (820) (0) (1,720) (820) (2,540) (0) (0) (9,220)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) ()

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
32 41 39 36 26 34 40 34 33 32 33 30 410

15,540 21,730 20,320 18,360 13,050 18,690 20,870 17,820 17,860 16,410 18,140 13,510 212,300
(19,220) (22,010) (17,230) (16,100) (12,210) (19,510) (20,630) (19,530) (17,580) (17,510) (19,220) (15,750) (216,500)

5 8 7 5 3 7 7 6 7 5 9 3 72
3,710 6,880 6,020 4,300 2,580 6,020 6,020 5,160 6,020 4,300 6,840 1,990 59,840
(4,570) (6,020) (5,160) (3,990) (2,580) (5,160) (6,020) (6,880) (6,020) (4,300) (6,840) (2,580) (60,120)
11,830 14,850 14,300 14,060 10,470 12,670 14,850 12,660 11,840 12,110 11,300 11,520 152,460
(14,650) (15,990) (12,070) (12,110) (9,630) (14,350) (14,610) (12,650) (11,560) (13,210) (12,380) (13,170) (156,380)

80.8% 92.9% 118.5% 116.1% 108.7% 88.3% 101.6% 100.1% 102.4% 91.7% 91.3% 87.5% 97.5%
11 13 15 11 6 14 17 10 8 12 14 16 147

5,270 5,220 7,840 4,680 2,460 5,770 6,580 3,850 3,310 4,640 5,490 7,460 62,570
(9,800) (10,900) (11,510) (11,170) (5,900) (11,440) (11,790) (10,070) (12,880) (9,750) (10,930) (7,260) (123,400)

7 8 8 7 2 7 10 6 7 7 7 9 85
3,350 2,720 2,720 2,450 820 2,450 3,810 1,900 2,450 2,450 2,450 3,580 31,150
(7,610) (8,700) (10,420) (9,250) (5,080) (8,430) (9,560) (8,700) (10,150) (7,570) (9,560) (6,440) (101,470)
1,920 2,500 5,120 2,230 1,640 3,320 2,770 1,950 860 2,190 3,040 3,880 31,420
(2,190) (2,200) (1,090) (1,920) (820) (3,010) (2,230) (1,370) (2,730) (2,180) (1,370) (820) (21,930)
87.7% 113.6% 469.7% 116.1% 200.0% 110.3% 124.2% 142.3% 31.5% 100.5% 221.9% 473.2% 143.3%

1 1 10 8 3 4 6 5 7 2 1 1 49
1,750 1,750 10,140 8,480 5,250 7,000 10,500 8,750 12,250 3,500 1,750 1,750 72,870
(1,750) (1,750) (7,000) (3,500) (1,750) (5,250) (7,000) (8,750) (12,250) (5,250) (1,750) (1,750) (57,750)

1 1 2 2 3 4 6 5 7 2 1 1 35
1,750 1,750 3,500 3,500 5,250 7,000 10,500 8,750 12,250 3,500 1,750 1,750 61,250
(1,750) (1,750) (7,000) (3,500) (1,750) (5,250) (7,000) (8,750) (12,250) (5,250) (1,750) (1,750) (57,750)

0 0 6,640 4,980 0 0 0 0 0 0 0 0 11,620
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) ()

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

2,460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,460 .
(17,220) (17,220) (17,220) (18,040) (17,200) (15,580) (18,040) (15,580) (16,400) (15,580) (14,760) (16,400) (199,240)

6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
2,460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,460

(17,220) (17,220) (17,220) (18,040) (17,200) (15,580) (18,040) (15,580) (16,400) (15,580) (14,760) (16,400) (199,240)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
6 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 9

7,830 0 0 5,240 2,620 0 0 0 0 0 0 0 15,690
(11,360) (22,750) (22,750) (21,000) (0) (17,500) (19,250) (18,360) (13,110) (17,500) (15,750) (13,970) (193,300)

6 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 9
7,830 0 0 5,240 2,620 0 0 0 0 0 0 0 15,690

(11,360) (22,750) (22,750) (21,000) (0) (17,500) (19,250) (18,360) (13,110) (17,500) (15,750) (13,970) (193,300)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
83 85 98 91 55 78 125 91 107 75 68 82 918

48,220 45,750 57,050 54,240 32,840 44,790 65,820 50,060 59,020 40,490 38,950 41,710 578,120
(79,400) (101,680) (94,060) (84,270) (49,640) (89,260) (93,870) (92,490) (86,070) (86,850) (78,720) (67,670) (1,003,980)

34 24 25 20 11 22 1,748 19 23 20 25 20 1,989
25,040 17,370 19,120 18,620 12,990 18,600 24,550 17,220 22,440 15,100 17,920 11,230 219,380
(51,220) (70,010) (69,310) (59,220) (30,050) (57,510) (66,880) (66,560) (62,110) (61,810) (55,540) (43,410) (693,630)
23,180 28,380 37,930 35,620 19,850 26,190 41,270 32,840 36,580 25,390 21,030 30,480 307,560
(28,180) (31,670) (24,750) (25,050) (19,590) (31,750) (26,990) (25,930) (23,960) (25,040) (23,180) (24,260) (310,350)

82.3% 89.6% 153.3% 142.2% 101.3% 82.5% 152.9% 126.6% 152.7% 101.4% 90.7% 125.6% 99.1%
※「対前年比」は計の対前年比を指す ※事務室除く
※括弧内は前年度数値 ※金額は使用日付集計による

領収日付による使用料集計

41,850 27,280 43,760 25,350 20,660 24,530 40,650 32,560 37,670 20,900 19,370 28,580 363,160
(49,440) (29,160) (28,800) (20,820) (16,340) (26,270) (30,690) (24,810) (24,790) (20,270) (22,620) (18,560) (312,570)

※括弧内は前年度数値

還付額集計（支出月）

0

収納合計額 363,160円

令和7年度　豊橋市職業訓練センター用統計報告書（使用料、減免額）

月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計区分

１号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

２号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

３号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

４号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

５号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

６号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

７号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

８号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

９号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

１０号室

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

合計

件数
使用料

(a)
減免件数
減免額

(b)
徴収額

(C)=(a)-(b)
対前年比

※令和7年度収入額
月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計区分

3月 合計

金額(円)

月 4月 5月 6月 7月 8月区分
金額(円)

11月 12月 1月 2月9月 10月



単位：回（件数）、人（人員）

14 15 14 13 10 6 11 9 8 9 3 8 120
(16) (20) (16) (16) (14) (13) (16) (16) (13) (17) (13) (13) (183)
46 48 44 46 32 16 31 22 19 18 6 16 344
(60) (76) (52) (50) (42) (46) (85) (52) (40) (54) (42) (40) (639)

87.5% 75.0% 87.5% 81.3% 71.4% 46.2% 68.8% 56.3% 61.5% 52.9% 23.1% 61.5% 65.6%

0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
(2) (3) (2) (0) (0) (2) (3) (2) (2) (4) (0) (0) (20)
0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8
(2) (6) (4) (0) (0) (2) (45) (2) (2) (4) (0) (0) (67)

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

7 8 10 16 8 12 40 31 44 14 11 11 212
(11) (15) (11) (7) (5) (18) (10) (12) (12) (8) (7) (8) (124)
66 85 188 132 105 172 546 354 461 206 208 127 2,650

(195) (89) (102) (62) (68) (225) (123) (150) (94) (119) (100) (111) (1,438)

63.6% 53.3% 90.9% 228.6% 160.0% 66.7% 400.0% 258.3% 366.7% 175.0% 157.1% 137.5% 171.0%

6 7 10 5 1 8 9 2 7 6 6 16 83
(7) (9) (6) (5) (4) (4) (6) (3) (1) (5) (6) (3) (59)
42 49 119 41 7 118 169 15 63 75 42 273 1,013
(56) (92) (78) (38) (26) (66) (89) (21) (7) (68) (42) (34) (617)

85.7% 77.8% 166.7% 100.0% 25.0% 200.0% 150.0% 66.7% 700.0% 120.0% 100.0% 533.3% 140.7%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2) (3) (2) (0) (0) (2) (0) (2) (2) (4) (0) (0) (17)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(6) (9) (6) (0) (0) (6) (0) (6) (6) (12) (0) (0) (51)

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

32 41 39 36 26 34 40 34 33 32 33 30 410
(37) (41) (34) (32) (26) (36) (39) (37) (33) (34) (37) (33) (419)
257 368 288 294 198 254 304 259 242 258 232 258 3,212
(294) (352) (246) (251) (230) (273) (314) (278) (224) (269) (274) (259) (3,264)

86.5% 100.0% 114.7% 112.5% 100.0% 94.4% 102.6% 91.9% 100.0% 94.1% 89.2% 90.9% 97.9%

11 13 15 11 6 14 17 10 8 12 14 16 147
(18) (20) (21) (21) (10) (22) (21) (19) (24) (20) (20) (14) (230)
89 97 137 76 44 148 148 73 56 122 100 118 1,208

(133) (135) (171) (137) (72) (200) (183) (121) (141) (161) (114) (89) (1,657)

61.1% 65.0% 71.4% 52.4% 60.0% 63.6% 81.0% 52.6% 33.3% 60.0% 70.0% 114.3% 63.9%

1 1 10 8 3 4 6 5 7 2 1 1 49
(1) (1) (4) (2) (1) (3) (4) (5) (7) (3) (1) (1) (33)
7 7 62 50 21 28 42 35 49 14 7 7 329
(7) (7) (28) (14) (7) (21) (28) (35) (49) (21) (7) (7) (231)

100.0% 100.0% 250.0% 400.0% 300.0% 133.3% 150.0% 100.0% 100.0% 66.7% 100.0% 100.0% 148.5%

6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
(42) (42) (42) (44) (42) (38) (44) (38) (40) (38) (36) (40) (486)
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

(387) (424) (506) (531) (155) (519) (672) (632) (505) (506) (523) (465) (5,825)

14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%

6 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 9
(7) (13) (13) (12) (0) (10) (11) (11) (8) (10) (9) (9) (113)
3 0 0 22 10 0 0 0 0 0 0 0 35

(62) (88) (133) (134) (0) (84) (121) (158) (106) (97) (91) (118) (1,192)

85.7% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.0%

54 56 69 62 52 54 64 51 56 54 49 59 680
(56) (59) (53) (56) (53) (55) (58) (56) (53) (53) (50) (52) (654)

96.4% 94.9% 130.2% 110.7% 98.1% 98.2% 110.3% 91.1% 105.7% 101.9% 98.0% 113.5% 104.0%

137 141 167 153 107 132 189 142 163 129 117 141 1,718
(199) (226) (204) (195) (155) (203) (212) (201) (195) (196) (179) (173) (2,338)
513 654 838 661 417 736 1,248 758 890 693 595 799 8,802

(1,202) (1,278) (1,326) (1,217) (600) (1,442) (1,660) (1,455) (1,174) (1,311) (1,193) (1,123) (14,981)

68.8% 62.4% 81.9% 78.5% 69.0% 65.0% 89.2% 70.6% 83.6% 65.8% 65.4% 81.5% 73.5%

83 85 98 91 55 78 125 91 107 75 68 82 1,038
※括弧内は前年度数値

※カウントの仕方

区分ごとにカウント
区分：午前（  ９時～１２時）　、午後（１２時～１７時）　、夜間（１７時～２２時）
例：午前９時～午後４時まで１０人使用したときは、件数が「２」で人員が「２０」

令和7年度　豊橋職業訓練センター利用統計報告書（件数、人員）

月
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計区分

1
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

2
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

3
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

4
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

5
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

6
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

7
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

8
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

9
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

1
0
号
室

件数

人員

対前年比
（件数）

事務室除いた件数→

事
務
室

件数

対前年比
（件数）

合計

件数

人員

対前年比
（件数）



収入 単位：円

予算実行率

100.00%

100.00%

支出 単位：円

予算実行率

61.60%

171.05%

123.57%

82.41%

96.60%

80.03%

94.28%

1123.83%

74.24%

97.40%

69.44%

99.91%

99.15%

99.62%

100.67%

100.00%

94.60%合　　計 4,200,000 3,973,010

樹木管理業務 60,000 60,000

警備委託業務 143,000 143,963

清掃委託用務 212,000 211,200

委託料 486,000 485,563

消防設備保守点検業務 71,000 70,400

損害賠償保険料 193,000 134,020

役務費 233,000 172,981

通信運搬費 40,000 38,961

修繕費 90,000 1,011,450

水道 120,000 113,136

電気 800,000 640,243

ガス 34,000 32,844

光熱水費 954,000 786,223

消耗品費 25,000 30,893

需用費 1,069,000 1,828,566

項目 予　　算 決　　算

人件費 2,412,000 1,485,900

令和７年度　豊橋市職業訓練センター　収支状況報告書

（令和７年４月～令和８年３月）

合　　計 4,200,000 4,200,000

項目 予　　算 決　　算

指定管理料 4,200,000 4,200,000


